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MOBBING | DYSKRYMINACJA PO ZMIANACH

W dniu 30.07.2026 r. Prezydent podpisat nowelizacje Kodeksu pracy w zakresie mobbingu,
rownego traktowania i ochrony débr osobistych pracownikow. Celem zmian ma by¢ uproszczenie
definicji przy jednoczesnym ich oparciu na dotychczasowym orzecznictwie i praktyce, postawienie na
prewencje, a przede wszystkim wigksza i bardziej skuteczna ochrona w miejscu pracy.

Nowe podejscie do rozumienia mobbingu i dyskryminacji

Zgodnie z nowymi przepisami mobbing to przede wszystkim uporczywe nekanie pracownika — bez
wzgledu na skutki i motywacje oraz to, kto go stosuje. Uporczywos¢ nekania polega na tym, ze jest
ono powtarzalne, nawracajace lub state. Mobbingiem nie sg zachowania incydentalne, chocby
stanowity naruszenie débr osobistych pracownika. Okreslono réwniez katalog przejawoéw mobbingu,
czyli zachowan, ktére uznaje sie za mobbing. Katalog tych zachowarn ma charakter przyktadowy.
Oznacza to, ze réwniez zachowania w nim niewskazane moga zosta¢ uznane za mobbing - kluczowe
w przypadku jednych i drugich jest to, ze muszg one mie¢ charakter uporczywego nekania. W katalogu
tym znalazly sie takie zachowania jak na przyktad: upokarzanie, uwtaczanie, zastraszanie czy tez
izolowanie pracownika lub eliminowanie go z zespotu.

Nowelizacja rozszerza réwniez regulacje dotyczace réwnego traktowania, wprowadzajac pojecie
dyskryminacji przez zatozenie oraz dyskryminacji przez skojarzenie. Jednocze$nie ustawodawca
doprecyzowat, ze nie kazde zrdznicowanie sytuacji pracownikow bedzie stanowito dyskryminacje —
odmienne traktowanie oparte na obiektywnych i zgodnych z prawem przestankach nadal pozostaje
dopuszczalne.

1. Nowe obowiazki pracodawcow

Systematyczne przeciwdziatanie mobbingowi i nierownemu traktowaniu w zatrudnieniu

Pracodawca bedzie zobowigzany w szczegoinosci do:

e  prowadzenia dziatan prewencyjnych,

e wykrywania przypadkow mobbingu i nierdwnego traktowania w zatrudnieniu,
e  wlasciwego reagowania na zgloszenia,

e podejmowania dziatar naprawczych,

e udzielania wsparcia osobom, ktére doswiadczyty mobbingu i nierdwnego traktowania
w zatrudnieniu.

WAZNE!

Nie wystarczy wydanie regulaminu i biernos¢. Pracodawcy muszq podejmowac
i dokumentowac¢ dziatania prewencyjne, czyli realnie przeciwdziata¢ niepozadanym
przypadkom.
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Nowe requlacje wewnetrzne

Kazdy pracodawca zatrudniajacy co najmniej 10 pracownikow musi ustali¢ reguty, procedury
i czestotliwo$¢ dziatan w obszarach przeciwdziatania mobbingowi, dyskryminaciji i naruszaniu débr
osobistych.

Nowe regulacje moga byé zawarte w:

e regulaminie pracy lub uktadzie zbiorowym pracy
albo

e W odrebnym regulaminie.

Pracodawca uzgadnia ww. regulacie ze zwigzkami zawodowymi, a w razie ich braku —
z przedstawicielami pracownikow.

WAZNE!

Dokument powinien zawiera¢ nie tylko deklaracje, ze pracodawca przeciwdziata
mobbingowi i nierdwnemu traktowaniu, ale rowniez konkretne requly, procedury i
czestotliwo$¢ dziafan zapobiegajacych niepozadanym sytuacjom.

Wyzsze sankcje dla pracodawcéw

Minimalna wysoko$¢ zadoséuczynienia za mobbing wyniesie sze$ciokrotno$¢ minimalnego
wynagrodzenia, natomiast przy wielokrotnej dyskryminacji — trzykrotno$¢ minimalnego
wynagrodzenia.

Terminy wej$cia w zycie zmian
e Ustawa ma wejS¢ w zycie po uptywie 3 miesiecy od dnia ogtoszenia.

e Pracodawcy majg mie¢ 6 miesiecy od dnia wejScia w zycie ustawy na dostosowanie
regulaminu pracy lub uktadu zbiorowego pracy albo wydanie nowego regulaminu, o ktérym
mowa w pkt. 2.

e Nowe przepisy majg znalez¢ zastosowanie réwniez do zachowan polegajacych na
wielokrotnym naruszeniu wobec pracownika zasady rownego traktowania oraz uporczywym
nekaniu pracownika, ktore rozpoczety sie przed dniem wejscia w zycie ustawy i trwafy po
tej dacie.

Rekomendowane dziatania

o Dostosowanie dokumentacji: Warto juz teraz dokona¢ audytu procedur i praktyk
obowigzujacych w Panstwa organizacji dotyczacych mobbingu, réwnego traktowania
i naruszania dobr osobistych. Audyt ten ma na celu ustalenie, czy i w jakim zakresie
dotychczasowe procedury musza by¢ zmienione, aby spetnialy wymogi nowych
przepisow.

e  Przygotowanie harmonogramu wdrozenia, obejmujacego:

o Konsultacje zmian w procedurach ze zwigzkami zawodowymi/przedstawicielami
pracownikow.



—  Szkolenia dla zatogi: Warto zaplanowa¢ szkolenia uswiadamiajace, ze szczeg6lnym
uwzglednieniem kadry menedzerskiej, wyjasniajac nowe obowigzki oraz konsekwencje
prawne i finansowe.

— Dziatania prewencyjne: Nalezy zadba¢ o cykliczne informowanie pracownikéw
0 zagrozeniach i konsekwencjach mobbingu.

W razie dalszych pytan, pozostajemy do Panstwa dyspozycii.

*Niniejszy Newsletter nie stanowi porady prawnej ani podatkowej



