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Sady polubowne szybsze i tansze?
Rozwazania na marginesie
postepowania arbitrazowego
wszczetego przez Danish Polish

Telecommunications Group przeciwko
Telekomunikacji Polskiej S.A.

Celem niniejszego opracowania jest sformutowanie ogélniejszych wnioskow z przebie-
gu sporu miedzy Danish Polish Telecommunications Group (dalej jako: DPTGQ) a Teleko-
munikacja Polska S.A. (dalej jako: TP), ktérego jednym z etapow bylo postgpowanie arbi-
trazowe przed Miedzynarodowym Centrum Arbitrazowym przy Austriackiej Federalnej
Izbie Gospodarczej (VIAC) w Wiedniu, zakoficzone wyrokiem czgsciowym z 3.9.2010 1.
Oméwiono przebieg sporu, obecng faze postepowania i kroki prawne - podjete zaréw-
no przez DPTG, jako strone, na rzecz ktérej sad arbitrazowy w Wiedniu zasadzil od TP
lacznie z odsetkami oraz czescig kosztow postepowania ok. 2,94 mld koron dunskich
(ok. 396 mln euro), jak i TP, kt6ra spor przegrata.

I. Powszechne przekonanie o szybkim dzialaniu i taniosci
sadéw polubownych

Nie tylko w Polsce, ale réwniez w innych krajach panuje poglad, ze z punktu widzenia
przedsigbiorcy (potencjalnej strony sporu) gléwnym argumentem przemawiajacym za
umieszczeniem w umowie klauzuli arbitrazowej jest oszczedno$¢ czasu i pieniedzy. Ar-
bitrzy nie s3 bowiem zobligowani, w przeciwiefistwie do s¢dziéw sadéw panstwowych, do
stosowania formalistycznej procedury sadowej. Rozstrzygaja spor wedtug trybu ustalone-
go przez strony sporu badz, w przypadku braku takich ustaler, dziataja zgodnie ze swoim
przekonaniem o najwlasciwszej w danym przypadku metodzie postgpowania. W konse-
kwengji proces arbitrazowy mozna przeprowadzi¢ niewspétmiernie szybko w poréwnaniu
z procesem sadowym, co jest szczegolnie wazne zwlaszcza w obrocie handlowym®.

UTak T. Szurski, opinia ta pochodzi z opublikowanej na stronie http://maclawyer.pl/temat/prawo/arbitraz
rozprawy: Arbitraz ny sposéb likwidowania sporéw. Niestety, brak jest informacji o dacie powstania
tego opracowar tm.in. wspblzatozycielem Polskiego Stowarzyszenia Sgdownictwa Polubownego,
ktére powstato w 1990 . or go wiceprezesem do 2007 r.
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Bardzo istotnym argumentem przemawiajacym za wyborem tego sposobu rozwia-
zywania sporéw jest réwniez fakt, iz postepowanie arbitrazowe, jako niepubliczne, ma
na ogdt charakter poufny. Jednakze w co najmniej dwéch przypadkach wystepuja od-
stepstwa od tej zasady:

1) bezposdrednio, w trakcie postepowania arbitrazowego, gdy strony sporu ustala,
ze postepowanie arbitrazowe bedzie jawne,

2) poérednio, gdy strona, kt6ra przegra spér w sadzie arbitrazowym, wniesie stosowny
srodek zaskarzenia do sadu powszechnego? - w takim przypadku zasadg jest jawnosé
postepowania.

Panuje przekonanie, ze dla przedsigbiorcow korzystanie z sadownictwa polubownego
oznacza szybki i stosunkowo tani, a co najmniej przewidywalny w zakresie kosztéw, spo-
s6b rozwigzywania sporéw majatkowych i korporacyjnych. W konsekwencji na $wiecie
obserwuje si¢ wyrazny trend rozwoju §wiadomosci wéréd przedsiebiorcéw o polubow-
nych drogach oraz srodkach rozwigzywania sporéw, alternatywnych wobec sagdownictwa
panstwowego.

Do argumentdw, przemawiajgcych za pogladem, iz sady polubowne sa szybsze i tarisze
niz sady panstwowe, doktryna i praktyka zaliczaja>:

1) mniejsze sformalizowanie postepowania;

2) dominujacg jednoinstancyjnosé;

3) okoliczno$¢, iz stronom nie przystugujg po prawomocnym zakoficzeniu postepowa-
nia arbitrazowego zwyczajne $rodki odwotawcze od orzeczen wydanych przez sad
polubowny;

4) co do zasady, nizsze faczne koszty postepowania przed sadem arbitrazowym niz tacz-
ne koszty, z jakimi nalezy si¢ liczy¢ w przypadku sprawy prowadzonej przed sadem
powszechnym, jeéli chce si¢ wykorzysta¢ wszystkie §rodki odwotawcze;

5) lepsza gwarancje wydania przez arbitraz, w przypadku gdy spér dotyczy stron maja-
cych siedziby w réznych krajach, sprawiedliwego rozstrzygniecia. Dodatkowo wska-
zuje sig, ze arbitrzy, w przeciwienstwie do sedziéw zawodowych, nie sa, a przynaj-
mniej nie powinni by¢, zwigzani z porzadkiem prawnym kraju, w ktérym wyrokuja.
Jednocze$nie arbitrzy majg, a przynajmniej powinni mie¢, wiedze fachowsa o sprawie,
ktéra jest przedmiotem sporu. Jest to efektem m.in. tego, ze w sadach polubownych
sadzg arbitrzy wybrani przez strony - zwykle osoby, do ktérych strony maja zaufanie,
wiedzac, e znajg one specyfike rozpatrywanej materii procesowej;

2T. Erecifiski, Arbitraz a sadownictwo panistwowe, PUG 1994, Nr 2, s. 2-8; fenze, Uchylenie przez sad
panstwowy orzeczenia wydanego w migdzynarodowym arbitrazu handlowym, [w:] Proces i prawo. Ksiega
pamigtkowa ku czci Profesora Jerzego Jodtowskiego, Ossolineum 1989, s. 77; A. Monkiewicz, Problematyka
skargi o uchylenie wyroku sgdu polubownego, R. Pr. 2001, Nr 6, s. 53-64.

? Zestawienie opracowane na podstawie: M. Czyzkowski, Sad polubowny w praktyce, Temidium 1998, Nr 3
(6), 5. 5; H. Fedorowicz, Jeszcze taniej, bo bez wpisu sadowego, Rzeczpospolita z 24.10.2001 r., Nr 249(6022),
s. C4; E. Kowalczyk, Mediacja i arbitraz jako przyklad interwencji trzeciej strony w negocjacjach gospo-
darczych, RPEIS 1999, z. 2, 5. 186; A.W. Wisniewski, Sad polubowny zamiast paistwowego, Rzeczpospolita
25.3.2002 r., Nr 54(6131), s. F3; P. Wrzesniewski, Niedoceniany arbitraz, Prawo i Gospodarka z 12.7.2001 r.,
[w:] Poradnik przedsigbiorcy, Warszawa 2001; P.M. Worlich, Przewodniczacy Komisji Arbitrazu przy ICC
(Chairman of the ICC Commission on Arbitration), Techniques for Controlling Time and Costs in Arbi-
tration Report from the ICC Commission on Arbitration, ICC Publication No. 843, s. 5.
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6) wplyw stron sporu - co ma miejsce w wigkszosci systemow prawnych - na procedure
i wyb6r prawa materialnego oraz miejsce i jezyk, w ktorym bedzie prowadzone po-
stepowanie przez sad arbitrazowy. Przy czym wiele szczegétowych zasad, jakie beda
obowiazywaty strony sporu, zalezy od tego, czy zdecydowaty si¢ one na powolywanie
sadu dla rozstrzygnigcia ich sporu, tj. sadu ad hoc, czy tez poddaty swéj spor rozstrzy-
gnieciu jednego ze statych sadéw arbitrazowych;

7) opieranie orzeczen (obok przepiséw prawa materialnego i procesowego) réwniez na za-
sadach stusznosci, dobrej wierze oraz obowigzujacych w danej dziedzinie zwyczajach;

8) brak, w duzej mierze, sztywnych zasad arbitrazu. Nawet w sytuacji prowadzenia po-
stepowania zgodnie z regulaminem danego sadu, zawarte w nim zasady, cho¢ same
stanowig ramy postepowania arbitrazowego, rzadko okreélajg szczegblowe procedury
prowadzenia arbitrazu, takie jak wymiana korespondencji, tworzenie dokumentéw
badz sposoby prowadzenia przestuchania na rozprawie lub przestuchania ewentual-
nych $wiadkéw. Powyzsza okoliczno$¢ wptywa na to, ze szczegblne procedury mogg
by¢ dostosowane odpowiednio do kazdego sporu i przystosowane do kultur prawnych
stron i arbitréw;

9) posiadanie przez orzeczenia sadéw polubownych mocy prawne; orzeczen sadow pan-
stwowych. Konwencja nowojorska z 10.6.1958 r. 0 uznawaniu i wykonywaniu zagra-
nicznych orzeczen arbitrazowych (Dz.U. z 1962 r. Nr 9, poz. 41, 42) umozliwia stro-
nom uzyskanie, po przeprowadzeniu stosownej procedury przewidzianej prawem
krajowym, uznania orzeczenia arbitrazowego w kazdym panstwie-stronie Konwencji.
Oznacza to, ze wyroki zapadte lub ugody zawarte przed zagranicznymi sadami arbi-
trazowymi beda, zaréwno w Polsce, jak i w innych panistwach-stronach Konwencji
nowojorskiej (facznie jest to 112 panstw), wykonalne?;

10) poufnoé¢ postepowania. Jest to niewatpliwie jedna z najwiekszych zalet arbitrazu.
O prowadzeniu procesu arbitrazowego nie jest informowany nikt poza stronami. Tym-
czasem w postepowaniu sadowym, cho¢ dostep do akt sadowych jest ograniczony
wylacznie do stron i ich petnomocnikéw, rozprawa jest naj czeéciej jawna, a nawet jesli
— w nielicznych przypadkach - zostanie wytaczona jawno$¢ rozprawy, to informacja
o niej i tak widnieje na wokandzie. Nie trzeba dodawac, ze przedsigbiorcy starajg si¢
unika¢ upubliczniania spraw sagdowych, w ktérych uczestniczg, tym bardziej ze prze-
prowadzenie postepowania sagdowego wymaga niejednokrotnie udostegpnienia infor-
macji stanowigcych tajemnice handlowg. W postepowaniu arbitrazowym to strony
decydujg o wylaczeniu jego jawnosci. Réwniez zapadajace w nastepstwie postepowania
rozstrzygniecie podlega publikacii tylko za zgoda stron. Jest to zasadniczy, pozaprawny
argument przytaczany w kazdym opracowaniu po$wieconym omawianej kwestii.

4Zgodnie z art. I1I Konwencji nowojorskiej: ,Kazde z Umawiajacych sie Pafistw - zgodnie z warunkami
ustalonymi w artykulach nastepnych - uzna orzeczenie arbitrazowe za wigzace iwykona je zgodnie z regutami
procedury obowigzujacej na obszarze, na ktérym dochodzi sie praw z orzeczenia. Uznanie lub wykonanie
orzeczeti arbitrazowych, do ktérych odnosi si¢ niniejsza Konwencja, nie bedzie uzaleznione od spelnienia
warunkéw istotnie uciazliwych ani od poniesienia naleznosci sadowych lub optat istotnie wyzszych niz wy-
magane dla uznania lub wykonania krajowych orzeczen arbitrazowych”.
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O ile w odniesieniu do modelowego, a zarazem pozadanego przebiegu sporu prowadzo-
nego przed sadem arbitrazowym, mozna uzna¢, iz takie postepowanie jest szybsze, tarisze
oraz daje gwarancj¢ poufnosci, o tyle kazde odstepstwo od tego modelu powoduje, ze obro-
natej tezy staje si¢ trudna. ,Modelowe” oznacza w tym przypadku co najmniej: wybér sadu
arbitrazowego, ktéry ze wzgledu na siedzibe i jezyk nie bedzie wigzat sie z koniecznoécig
ponoszenia niewspétmiernie wysokich kosztéw przez strony sporu, jednoinstancyjnoéé
postepowania arbitrazowego, wyznaczenie tylko niezbednej liczby posiedzen sadu, prze-
prowadzenie jedynie koniecznych dowodéw oraz korzystanie z pomocy doradcéw tylko
w niezbednym zakresie, a co chyba najistotniejsze - zaakceptowanie przez obie strony
werdyktu wydanego przez sad arbitrazowy. Ten ostatni warunek, jezeli nie jest zachowany,
powoduje wydtuzenie czasu trwania sporu oraz istotny wzrost wydatkéw obu stron poste-
powania, a takze skutkuje zachwianiem zasady poufnosci, o czym byta mowa WYZej.

II. Prezentacja sporu miedzy DPTG a TP

W raporcie z2.12.2010 r. (Nr 140/2010) Zarzad TP® poinformowat o podjeciu krokéw
prawnych w sprawie TP przeciwko DPTG, opisanej w raporcie biezgcym Nr 104/2010
23.9.2010r. Jak wynika z raportu, TP ztozyta w sadzie gospodarczym w Wiedniu pozew®
przeciw DPTG o uchylenie wyroku czgéciowego wydanego w postepowaniu arbitrazo-
wym TP przeciw DPTG. W pozwie podniesiono popelnienie licznych btedéw procedu-
ralnych podczas postepowania arbitrazowego. Zaliczono do nich m.in. bledy w procesie
powotywania skiadu sadu arbitrazowego, nadmierne rozszerzenie funkeji sadu, a takze
naruszenie austriackiego porzadku prawnego.

Spér migdzy TP a DPTG trwa od 2001 r. Jego zrédtem jest umowa zawarta jeszcze
w 1991 r. migdzy prawnym poprzednikiem TP - paristwowym przedsiebiorstwem Poczta

*Raport jest publikowany na podstawie art. 56 ust. 1 pkt 1 ustawy z 29.7.2005 r. 0 ofercie publicznej i wa-
runkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych (Dz.U. Nr 184, poz. 1539 ze zm.), ktéry przewiduje, ze:

»1. Emitent papieréw wartosciowych dopuszczonych do obrotu na rynku regulowanym jest obowigzany.
z zastrzezeniem ust. 6, do réwnoczesnego przekazywania Komisji, spotce prowadzacej ten rynek regulowany
oraz do publicznej wiadomo$ci:

1) informacji poufnych, w rozumieniu art. 154 ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, zwanych dalej

«informacjami poufnymi»;

2) informacji biezgcych i okresowych:

a) zgodnie z przepisami wydanymi na podstawie art. 60 ust. 2 — w przypadku emitentéw papieréw warto-
$ciowych dopuszczonych do obrotu na rynku oficjalnych notowast gieldowych w rozumieniu przepiséw
ustawy o obrocie instrumentami finansowymi lub na rynku regulowanym innego niz Rzeczpospolitz
Polska panstwa czlonkowskiego, albo

b) zgodnie z postanowieniami regulaminéw, o ktérych mowa wart. 61 - w przypadku emitentdw papie-
roéw warto$ciowych dopuszczonych wylacznie do obrotu na rynku gieldowym niebedacym rynkiem
oficjalnych notowan gietdowych lub obrotu na rynku pozagieldowym”.

6Znajdg tutaj zastosowanie obowiazujace od 1.7.2006 . przepisy austriackiego Kodeksu postepowaniz
cywilnego - Zivilprozessordnung (ZPO): od § 611 do 613. Przepisy te znajdujg si¢ w tytule siédmym skarz:
przeciwko wyrokowi arbitrazowemu (Siebenter Titel Rechtsbehelf gegen den Schiedsspruch Antrag auf Au
bung eines Schiedsspruchs). Zob. R. Wojciechowski, Przepisy austriackiego Kodeksu postepowania cywiln
0 postepowaniu arbitrazowym. Przektad z wprowadzeniem, ADR 2009, Nr 3(7).
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Polska Telegraf i Telefon a DPTG, ktérej udziatowcami byli: GN Store Nord (w 75%) i TDC
(w25%). Umowa dotyczyta sprzedazy oraz instalacji przez DPTG systemu §wiattowodowe-
go pod nazwa Linia Péinoc-Poludnie (NSL). Zgodnie z umows, cz¢$¢ wynagrodzenia z ty-
tutu dostarczenia NSL (ok. 17 mIn euro) miata zosta¢ wyptacona w formie 14,8% udziatu
w przychodach z eksploatacji NSL przez okres 15 lat, od lutego 1994 r. do stycznia 2009 r.

W 1999 r. wystapity miedzy stronami rozbieznosci na tle kalkulacji przychodéw,
w wyniku czego w 2001 r. DPTG rozpoczeta — w oparciu o Regulamin Arbitrazowy Ko-
misji Miedzynarodowego Prawa Handlowego Narodéw Zjednoczonych (UNCITRAL)
- postepowanie arbitrazowe ad hoc przed sadem arbitrazowym w Wiedniu.

Dnia 3.9.2010 r. zapadt wyrok cze$ciowy, okreslajacy wysoko$é kwoty naleznej DPTG
za okres od lutego 1994 r. do czerwca 2004 r. na ok. 2,94 mld koron dusiskich, czyli
ok. 396 mln euro. Kwota ta obejmuje rozliczenia przychodéw NSL za powyzszy okres
(ok. 2 mld koron dunskich), odsetki obliczone wedlug umownej stawki 6% (na dzieri spo-
rzadzenia raportu, tj. 3.9.2010 r., byto to ok. 913 mln koron dunskich) oraz cze$¢ kosztéw
postepowania, zwigzanych m.in. z wynagrodzeniem arbitréw i poniesionymi przez nich
kosztami, z kosztami pomocy prawnej (wszystkie koszty w tacznej wysokosci 31,8 mln ko-
ron dunskich).

W odniesieniu do drugiej fazy sporu DPTG oszacowata — w oparciu o metodologie
zastosowang przez sad arbitrazowy - ze pozostata nalezna jej kwota wynosi ponad 1 mld
koron dunskich, a zatem ponad 125 mln euro.

Telekomunikacja Polska nie zgadzata si¢ z wysokoscig odszkodowania zasgdzonego
przez sad arbitrazowy w Wiedniu wyrokiem z 3.9.2010 r. Zdaniem TP wysoko$¢ zasg-
dzonej kwoty wielokrotnie przewyzsza rzeczywistg warto$¢ przedmiotu sporu z DPTG
i tym samym, podobnie jak wiele elementéw uzasadnienia wyroku, narusza podstawowe
zasady austriackiego i polskiego porzadku prawnego.

Natomiast DPTG, posiadajac prawomocny wyrok sadu arbitrazowego, wszczeta pod
koniec listopada 2010 r. postepowanie egzekucyjne przeciwko TP w Holandii i uzyskata
przedsgdowe zabezpieczenie na akcjach TP w spélce zaleznej TP S.A. Finance BV, ktére
~zamraza aktywa TP S.A. Finance BV. Wczesniej DPTG rozpoczeta postepowanie w Sg-
dzie Rejonowym w Warszawie o stwierdzenie wykonalno$ci wyroku sagdu arbitrazowego
w Wiedniu z 3.9.2010 r. (znajdujg tutaj zastosowanie przepisy art. 1212-1215 KPC).

III. Czy wieloletni i kosztowny spor miedzy DPTG a TP
to wyjatek, czy tendencja?

Od momentu wszczecia przez DPTG postepowania arbitrazowego przed sgdem ar-
bitrazowym w Wiedniu przeciwko TP mineto juz 10 lat. Przy czym, nalezy pamietac,
ze omawiany wyrok z 3.9.2010 r. dotyczy tylko czesci roszcze. W polowie 2008 r. sad
arbitrazowy postanowil bowiem rozdzieli¢ roszczenie na dwa okresy i wydac w pierwszej
kolejnosci rozstrzygniecie o prawach DPTG za okres od lutego 1994 r. do czerwca 2004 r.
Roszczenie DPTG za okres od lipca 2004 r. do stycznia 2009 r. bedzie przedmiotem drugiej
fazy postepowania arbitrazowego, chyba ze strony rozstrzygng spér w drodze ugody.
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Do tej kwoty nalezy oczywiscie doliczy¢ jeszcze wszelkie koszty, jakie TP juz poniosta
ijeszcze poniesie, chociazby w zwigzku z rozpoczetymi juz postepowaniami zaréwno
przez jej przeciwnika, tj. DPTG, jak i samg TP. Obecnie s3 to zatem juz co najmniej trzy
postepowania:

» DPTG rozpoczeta postepowanie w Sadzie Rejonowym w Warszawie o stwierdzenie

wykonalnosci wyroku z 3.9.2010 r.,

» DPTG pod koniec listopada 2010 r. wszczeta w Holandii postepowanie egzekucyj-
ne przeciwko TP i uzyskala przedsadowe zabezpieczenie na akcjach TP w spélce
zaleznej TP S.A. Finance BV,

» 2.12.2010 r. TP ztozyla przeciw DPTG pozew w sadzie w Austrii o uchylenie wyroku
czgsciowego wydanego w postepowaniu arbitrazowym TP przeciw DPTG.

Do tych dalszych kosztéw zaliczy¢ wiec nalezy koszty doradztwa prawnego, ewentual-
nych opinii, jakie byty sporzadzane przez biegtych na zlecenie TP, i trudny do wycenienia
czas zaangazowania tych pracownikéw TP, kt6rzy musieli uczestniczy¢ bezposrednio lub
posrednio w toczacym si¢ postepowaniu arbitrazowym, chociazby przygotowujac raporty,
zbierajgc dane itd. Najwigkszego wplywu na ogélne koszty postepowania arbitrazowego
weale nie majg koszty zwigzane z wydatkami na honoraria arbitréw i koszty administra-
cyjne, ale czas poswigcony przez manageréw stron i wynagrodzenia prawnikéw’.

Reasumujgc, spér DPTG z TP, mimo ze trwa juz dziesie¢ lat, nie jest jeszcze zakonczony.
Wydatki, jakie poniosty obie strony, a szczegdlnie TP, siegaja milionéw zlotych i nie sg one
jeszcze w petni mozliwe do okredlenia ze wzgledu na podjecie dalszych krokéw prawnych.

Czy powyzszy przyklad stanowi ostrzezenie, iz postepowanie arbitrazowe nie zawsze
jest szybkie i tanie, a w kazdym razie nie tak szybkie i tanie, jak oczekuja tego strony za-
réwno juz trwajacych przed sgdami arbitrazowymi sporéw, jak i te, ktére zawarly bgdz
chciatyby zawrze¢ w umowach whasciwos¢ sadu arbitrazowego?

W odpowiedzi na pytanie, czy sagdownictwo polubowne ma szansg stac sie szeroko
stosowanym sposobem rozstrzygania sporéw, mogg by¢ pomocne dane zebrane na po-
trzeby niniejszego opracowania, a dotyczace:

1) czasu trwania nastepujgcych, wybranych spraw rozpatrywanych przez sady arbitrazowe:
Eureko BV przeciwko Rzeczypospolitej Polskiej, Nordzucker AG przeciwko Rzeczypo-
spolitej Polskiej i Cargill Inc. przeciwko Rzeczypospolitej Polskiej (Tabela 1);

2) kosztéw, jakie strony musza wzigé pod uwage w przypadku, gdy spér bedzie roz-
patrywany przez sad arbitrazowy. Zestawienie zostalo opracowane na przyktadzie
optat, obowigzujacych w postepowaniu arbitrazowym prowadzonym przez: Centrale
Migdzynarodowego Sadu Arbitrazowego przy Miedzynarodowej Izbie Handlowej
ICC w Paryzu, Migdzynarodowe Centrum Arbitrazowe przy Austriackiej Federalnej
Izbie Gospodarczej (VIAC) w Wiedniu, Miedzynarodowe Centrum Rozstrzygania
Sporéw (ICDR) w Dublinie i Sad Arbitrazowy przy Krajowej Izbie Gospodarczej
w Warszawie (Tabela 2).

7 P.A. Karrer, Chess Clock arbitration, [w:] Migdzynarodowy i krajowy arbitraz handlowy u progu XXI wieku.
Ksigga pamigtkowa dedykowana doktorowi habilitowanemu Tadeuszowi Szurskiemu, Warszawa 2008, s. 41,
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Tabela 1
Strony Dasta ; Kwota Sposth zalfonczema Czas trwania
L.p. rozpoczecia . . sporu i data .
sporu zadania : - postepowania
sporu zakoficzenia sporu
Eureko BV pazdziernik 36 mld zf® umowa Ugody 7 lat
przeciwko 2002 r. i Dezinwestycji
1. Rzeczypospolitej — zawarta
Polskiej w pazdzierniku
2009 .’
Nordzucker luty 2006 r. pierwotnie wyrok koficowy 2 lata
AG przeciwko (Trybunat 185 mln euro, | Migdzynarodowego i 9 miesigcy
Rzeczypospolitej Arbitrazowy ostatecznie Trybunatu
Polskiej ad hoc 154 mln euro Arbitrazowego,
w Belgii)!® + blisko listopad 2009 r.
3 mln euro - oddalit wszelkie
tytutem zwrotu roszczenia
2: kosztéw odszkodowawcze
arbitrazu!! Nordzucker AG,
nakazat inwestorowi
zwrdcic stronie
polskiej czgéc
poniesionych
przez nig kosztéw
arbitrazu'?
Cargill Inc. kwiecien 152 mln wyrok Trybunatu 4lata
przeciwko 2004 r. dolaréw Arbitrazowego,
Rzeczypospolitej + zwrot marzec 2008 .
Polskiej'? kosztow ~ wigksza cze§é
3 postepowania zarzutéw Cargill
’ zostata odrzucona;
Trybunal zasadzit 1/10
zadanej przez
Cargill kwoty wraz
z odsetkami

8 hitp://www.msp.gov.pl/portal/en/16/695/State_Treasury_and_Eureko_BV_reach_the_agreement_on_
_PZU_SA-Poland_to_regain_cont.html.

% http://www.msp.gov.pl/portal/pl/29/13276/ Eureko_BV_wychodzi_z_akcjonariatu_PZU_SA html?search=
=3805.

10 http://orka2.sejm.gov.pl/1Z5.nsf/main/3E5DOCDE.

1 http://www.msp.gov.pl/portal/pl/29/8288/Wyrok_koncowy_w_sporze_z_Nordzucker.html?search=
=38085.

12 Ibidem.

13 Wszystkie informacje pochodzg ze strony http://www.mg.gov.pl/NR/rdonlyres/E6F825BE-2DC4~
—4D07-A5D4-18A449E7E7EF/46749/CargilllncvRzepospolitaPolskal.pdf.
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Tabela 2

Zalozenia:

» przyjeta dla wyliczenia optat warto$¢ przedmiotu sporu: 1 mln zi,

> sprawa rozpatrywana przez jednego arbitra,

> zestawienie nie uwzglednia kosztéw, jakie strona bedzie musiata poniesé w przy-
padku skorzystania z pomocy fachowego pelnomocnika lub petnomocnikéw,

> zestawienie nie uwzglednia kosztéw, jakie strona bedzie musiata ponie$¢ w przypad-
ku zlecenia przygotowania prywatnej opinii przez biegtego lub kilku biegtych.

- Lacznie (obliczenie Ayt i
L.p. Sad arbitrazowy e Zrédlo informacji
ICC PARISH 23 tys. euro http://www.iccwbo.org/court/
L /arbitration/id4088/index.html
2 VIAC VIEN® 16 tys. euro http://www.internationales-
’ schiedsgericht.at/
ICDR DUBLIN'® standardowa taryfa oplat: http://www.adr.org/
4,4 tys. euro; /sp.asp?id=33994
3. elastyczna taryfa oplat:
4,8 tys. euro
SAKIG 40 tys. z; http://www.sakig.pl/index.
4. WARSZAWA? 10,3 tys. euro .php?n=calc

Przecigtny czas trwania sporu mozna okresli¢ na rok, péttora, ale jedynie w sytu-
acjach, kiedy werdykt zostanie zaakceptowany przez obie strony. W przeciwnym przy-
padku spér o uchylenie orzeczenia arbitrazowego przenosi sie do sadu powszechnego,
co znacznie wydtuza procedure.

Dlugotrwate postepowania nie sg niczym nadzwyczajnym w miedzynarodowym ar-
bitrazu. Z tego powodu arbitraz ma wielu krytykéw'8. Zwracaja oni uwage na nadmierne
sformalizowanie postepowania arbitrazowego, co jest wynikiem przedtuzajgcego sie pro-
cesu wyboru arbitréw, ustalania ostatecznej treéci Terms of Reference (Acte de mission),
tj. dokumentu definiujgcego istote sporu (jego zasadnicze elementy, w tym roszczenia

! Centrala Migdzynarodowego Sadu Arbitrazowego przy Miedzynarodowej Izbie Handlowej ICC
w Paryzu.

15 Migdzynarodowe Centrum Arbitrazowe przy Austriackiej Federalnej Izbie Gospodarczej (VIAC)
w Wiedniu.

16 Miedzynarodowe Centrum Rozstrzygania Sporéw (ICDR) w Dublinie.

17S3d Arbitrazowy przy Krajowej Izbie Gospodarczej w Warszawie.

18 Por. tekst A. Clarke z Corporate Counsel International Arbitration Group: http://www.cciag.com/
/pagelD_6841575.html; a takze tekst L. Reed z Freshfields: http://kluwerarbitrationblog.com/blog/2010/07/16/
/more-on-corporate-criticism-of-international-arbitration.
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stron) oraz ustalajacego harmonogram i szczegotowe reguty, zgodnie z ktérymi ma by¢
prowadzone postepowanie. Przy czym rosngce koszty arbitrazu sg, zdaniem os6b od-
powiedzialnych za dziaty prawne najwigkszych migdzynarodowych korporacji, ktdre
przeciez jako regule uznajg poddawanie sporéw pod rozstrzygniecie arbitrom, jeszcze
bardziej niepokojace niz przedluzajacy sie czas trwania postepowania'®.

Bardzo ciekawe s3 wyniki badan przeprowadzanych w 2010 r., juz po raz trzeci (po-
przednie w 2006 i 2008 r.), przez School of International Arbitration Queen Mary, Uni-
versity of London (QMUL)?, sponsorowanych przez migdzynarodows firme prawnicza
White & Case LLP. Badanie przeprowadzone w 2010 r., zatytulowane ,Wybory doko-
nywane w zwigzku z arbitrazem mi¢dzynarodowym”, miato na celu ustalenie os6b oraz
czynnikéw majacych decydujacy wptyw na decyzje stron dotyczace arbitrazu migdzy-
narodowego. Jak wskazuje analiza wynikéw powyzszego badania, ,migdzynarodowe
korporacje maja coraz wieksze wymagania, jezeli chodzi o rozumienie i korzystanie
z arbitrazu”?!. Zauwazalne jest réwniez, ze potencjalne strony sporu rozpatrywanego
przez instytucje arbitrazowe ,,majg wyraZzne preferencje dotyczace prawa wlasciwego
dla sporéw”?2. To wlasnie wybdr prawa okazuje si¢ gtéwnym czynnikiem decydujacym
o wyborze metody rozstrzygania sporu (w tym miejsca postepowania oraz instytucji
arbitrazowe;j)?. Dla niektdrych oséb zwigzanych z sgdownictwem arbitrazowym moze
to by¢ niespodzianka i na pewno ma wptyw na przewidywanie nadchodzacych trendéw
w arbitrazu miedzynarodowym.

Wracajac do analizowanego przykladu, nalezy zwrdci¢ uwage na bardzo istotny, jak
réwniez czasochtonny i kosztowny obszar aktywnoéci po zakoriczeniu postgpowania przed
sadem arbitrazowym. Rozpoczyna si¢ etap postepowania przed réznymi sadami powszech-
nymi. To wlasnie na tym etapie znajduje si¢ teraz spér TP i DGTP, o czym byta szczegotowo
mowa wyzej. Wydanie wyroku przez sad arbitrazowy 3.9.2010 r. rozpoczeto zatem kolejng
faze sporu. Po ogloszeniu decyzji trybunatu arbitrazowego w Wiedniu prezes zarzadu TP
M. Witucki zapowiedzial, iz firma zamierza wykorzysta¢ wszystkie srodki prawne, by broni¢
interesow spotki i jej akcjonariuszy. Zarzad TP, jak kazda strona przegrywajaca, korzysta ze

19 Por. S. Soltysiriski, wypowiedZ zamieszczona w Dzienniku Gazecie Prawnej z 29.12.2010 r.

205zkota Arbitrazu Miedzynarodowego (SIA) jest centrum doskonalenia w dziedzinie badan i nauczania
miedzynarodowego arbitrazu i jest czescig Centrum Studiéw Prawa Handlowego (CCLS) w Queen Mary,
University of London.

21 Wypowiedz L. Mistelis, dyrektora School of International Arbitration Queen Mary, zamieszczona
na stronie: http://www.spcc.pl/news/members/details/5686.

22Wypowied? P. Cappera, dyrektora Grupy ds. Arbitrazu Migdzynarodowego White & Case w Londynie,
zamieszczona na stronie: http://www.spcc.pl/news/members/details/5686.

23 Jak wskazuje White & Case w zamieszczonych przez siebie wynikach: ,,Badania w zakresie arbitrazu
miedzynarodowego. Gléwne rezultaty” (caty raport dostepny na stronie: http://www.spcc.pl/images/file/
/newsy_pliki/Glowne_rezultaty_badania.pdf), 40% ankietowanych najczgiciej stosuje prawo angielskie,
natomiast druga pod wzgledem liczebnosci grupa - 17% ankietowanych - stosuje prawo Stanu Nowy Jork.
Na wybér prawa wlasciwego najczesciej maja wplyw: postrzegana neutralnos¢ oraz bezstronnos¢ (66%) syste-
mu prawnego w odniesieniu do stron oraz umowy pomigdzy nimi, odpowiednioé¢ danego prawa dla danego
rodzaju umowy (60%), a takze znajomos¢ danego prawa przez strone (58%). Na wybdr miejsca postgpowania
maja w przewazajacej mierze wplyw ,ramy formalno-prawne” (62%), prawo wlasciwe dla przedmiotu umo-
wy (46%) oraz wygoda (45%). Najbardziej preferowanym miejscem postgpowania jest Londyn (30%), po nim

»

Genewa (9%), a nastepnie Paryz, Tokio i Singapur (po 7%) oraz Nowy Jork (6%)”.
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wszystkich prawem przewidzianych §rodkéw, aby zminimalizowa¢ lub odwréci¢ negatywne
konsekwencje, jakie wigzg si¢ z niekorzystnym wyrokiem.

Oczywiécie nalezy pamieta¢, ze ,,w niektérych panstwach dopuszczalne jest umow-
ne wykluczenie kontroli wyroku sagdu polubownego przez sad panstwowy (np. Szwaj-
caria, Szwecja). Podkresli¢ jednak nalezy, ze i tak umowa arbitrazowa podlega kontroli
sadu panstwowego w postepowaniu uruchamianym na zarzut zapisu na sad polubow-
ny. Wowczas nawet w razie dopuszczalnoéci umownej wylacznosci sgdu arbitrazowego
do orzekania w sprawie wlasnej kompetencji, zapis na sad polubowny podlega kontroli
w postepowaniu rozpoznawczym”?4. Umowne, skuteczne wylaczenie kontroli wyroku
sgdu polubownego z pewnoscig skrdci czas rozstrzygania sporu i zmniejszy koszty z tym
zwigzane. Odpada bowiem, co do zasady, prawna mozliwo$¢ sktadania skargi o uchylenie
wyroku sadu arbitrazowego. Rozwigzanie takie stanowi jednak wyjatek. W wigkszosci
krajow sad pafistwowy ma prawo kontroli wyroku sadu polubownego.

Problem, jakie $rodki mogg by¢ stosowane, by usprawni¢ postepowania arbitrazowe
i skrécié¢ czas rozwigzywania sporéw, byl jest i bedzie poruszany i dyskutowany na licz-
nych ogélnopolskich?® oraz miedzynarodowych konferencjach?®. W ich trakcie uksztatto-
wala sie opinia, ze warunkiem dobrego arbitrazu jest trafny wybor instytucji arbitrazowej,
konkretnych arbitréw oraz pelnomocnikéw, ktérzy beda reprezentowac strony w postepo-
waniu arbitrazowym. Oznacza to, ze gwarancjg optymalizacji postgpowania arbitrazowe-
go pod wzgledem czasu jego trwania i kosztéw jest wybieranie przez strony do§wiadczo-
nych i dobrze zorganizowanych statych sadéw polubownych. Zdaniem Guya de Foresta,
arbitra Sagdu Arbitrazowego przy ICC w Paryzu, odpowiednie zorganizowanie zaplecza
technicznego sadu polubownego jest kluczem do sprawnego i skutecznego rozstrzygnigcia
sprawy. Kwestia ta wykracza poza ramy niniejszego opracowania, ale z pewnoscig pojawi
sie jako jeden z wnioskéw. Usprawnienie postepowania arbitrazowego w celu faktycznego
stworzenia konkurencyjnego czasowo i cenowo sposobu rozwigzywania sporu umozliwi
upowszechnienie tej metody rozwigzywania spordw, i to nie tylko tych najwigkszych co
do wartoéci przedmiotu sporu, z udzialem duzych miedzynarodowych firm. One s3 juz
bowiem, co do zasady, przekonane o stuszno$ci wyboru sadu arbitrazowego, a jednocze-
énie sg §wiadome, ze to postepowanie jest stosunkowo diugie i kosztowne.

Sadownictwo polubowne - nazywane prywatnym wymiarem sprawiedliwosci — czgsto
bywa niedoceniane przez wladze, zaréwno parnistwowe, jak i samorzadowe. Wiedza na ten
temat w spoleczenistwie jest znikoma. Co wiecej, nawet wéréd prawnikéw taka forma
rozstrzygania sporéw wciaz nie cieszy sie popularnoscig. Wskutek tego liczba praktykéw,

24 A. Torbus, Sgdownictwo polubowne w systemie postepowania cywilnego (wybrane zagadnienia), ADR
2008, Nr 2(2).

25Np. na konferencji naukowej pt. ,, Perspektywy rozwoju alternatywnych metod rozwigzywania sporéw”,
ktéra odbyla sie 26.11.2010 r. na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Lodzkiego.

26Np. na Miedzynarodowej Konferencji Arbitrazowej ,Uznawanie i wykonalno§¢ orzeczen arbitrazowych
po upltywie 50 lat obowiazywania Konwencji Nowojorskiej”, ktéra odbyla sie 15.12.2010 r. w siedzibie Sadu
Arbitrazowego przy Krajowej Izbie Gospodarczej w Warszawie; na konferencji ,VIAC - UNCITRAL 2010,
zorganizowanej przez Miedzynarodowe Centrum Arbitrazowe przy Austriackiej Federalnej Izbie Gospodarczej
(VIAC) w Wiedniu we wspdtpracy z UNCITRAL, ktéra odbyla sie 25-26.3.2010 1.
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a takze klientéw, nadal jest zbyt mata. Mimo wszystko - jak ocenia P. Nowaczyk - Pol-
ska znalazta si¢ w czoldwce arbitrazowej ICC, dzigki umocnieniu pozycji naszego kraju
w Miedzynarodowej Izbie Handlowej i dzieki promocji polskiego arbitrazu. Stato sie
to, jego zdaniem, m.in. dzigki wielu zorganizowanym w ostatnim czasie konferencjom.
Na jezyk polski zostaly przettumaczone i opublikowane teksty niezbedne dla praktyki ar-
bitréw?’. Strony internetowe polskiego Sadu ICC w 2007 r. uznane zostaly przez ekspertéw
z amerykanskiego programu USAID za najlepsze sposréd wszystkich europejskich sagdéw
arbitrazowych. Wedtug P. Nowaczyka, juz w 2007 r. Polska znajdowala si¢ na 14. miejscu
w $wiecie pod wzgledem liczby stron postepowan arbitrazowych, na 15. miejscu, jesli cho-
dzi o liczbe powolywanych arbitréw, i na 8. pod wzgledem wybieranego prawa. W 2007 r.
wiérdd najczesciej wybieranych jezykéw arbitrazu polski znalazt sie na 4. miejscu, za$
Warszawa na 11. miejscu wérdd najpopularniejszych miejsc arbitrazu na $wiecie (ex aequo
z Monachium, Bruksela, Miami, Hongkongiem i Sdo Paulo). Nasz kraj wyprzedzil, tym
samym, inne kraje Europy Srodkowej i Wschodniej?s.

IV. Podsumowanie

Nie ulega watpliwosci, ze wigkszg gwarancje zminimalizowania czasu trwania po-
stepowania i jego kosztow stwarzajg stale sady arbitrazowe niz sady ad hoc. Stale sady
funkcjonujg na podstawie regulamindéw, a ich koszty sa ustalone w taryfach, co pozwala
na oszacowanie wydatkow jeszcze przed wdaniem sie w spor.

Sady polubowne majg bardzo duze znaczenie dla rozstrzygania spraw miedzynarodo-
wych. W tych przypadkach bezstronnos¢, wiedza fachowa arbitréw, wptyw na ich wybér
oraz poufno$¢ - a to gwarantuje sad polubowny - licza si¢ bardziej niz czasochlonnosé¢
i wysokie koszty postepowania. Natomiast w zakresie sporéw miedzy stronami z tego
samego kraju sgdownictwo polubowne nadal jest rzadko wykorzystywane. Oznacza to,
ze wcigz z bardzo wielu powoddw jest ono postrzegane jako mniej korzystne niz sadow-
nictwo powszechne.

Sposobem na optymalizacje czasu i kosztéw postepowania arbitrazowego jest $ci-
sta — od samego poczatku — wspoélpraca arbitréw ze stronami postgpowania, w celu
m.in. ustalenia zgodnego kierunku i planu dziatania, w tym ilosci, rodzaju dowodéw,
jakie majg by¢ przeprowadzone, i czasu, ktéry strony uzyskaja na ich przeprowadzenie
(w szczegblnosci dotyczy to dowodu z zeznan §wiadkéw i opinii biegtych), oraz terminéw
posiedzen. W ramach tej wspoélpracy rola arbitréw jest réwniez uzyskanie od stron sporu
niezbednych wyjasnieri dotyczacych kwestii technicznych zwigzanych ze sprawg?.

27Wielojezyczny stownik arbitrazu i ADR, Regulamin Arbitrazowy UNCITRAL, Wytyczne IBA dotyczace
konfliktéw intereséw w miedzynarodowym arbitrazu, Regulamin IBA dotyczacy postepowania dowodowego
w miedzynarodowym arbitrazu gospodarczym, ICC Rules of Prearbitral Referee Procedings, Wytyczne Kré-
lewskiego Instytutu Arbitrazowego odnoénie do kontaktu stron z arbitrami oraz Wytyczne ICDR dla arbitréw
dotyczace wymiany informacji.

28 P. Nowaczyk, Sad Arbitrazowy przy KIG w latach 2006-2009, z 24.11.2010 r., artykul zamieszczony
na stronie: http://maclawyer.pl/sad-arbitrazowy-przy-kig-w-latach-2006%e2%80%932009.html.

2 P.A. Karrer, op. cit., s. 41-42.
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Nieunikniong konsekwencja kwestionowania przez strony rozstrzygniecia sagdu polu-
bownego jest przedtuzenie sporu, ktéry ,przenosi si¢” do sadu powszechnego. Powoduje
to wzrost kosztéw i ryzyko ujawnienia informacji stanowigcych tajemnice handlows. Przy
czym, o ile istnieje teoretyczna mozliwo$¢ wprowadzenia takich zmian legislacyjnych,
aby w przypadku kontynuacji postepowania arbitrazowego zapewni¢ poufno$¢, mozliwg
do zniesienia tylko za zgoda stron sporu, to wyeliminowanie negatywnych konsekwen-
cji wydtuzenia sporu i wzrostu jego kosztow jest na tej drodze niemozliwe. Tym silniej
na pierwszy plan wysuwaja sie opisane w niniejszym opracowaniu warunki, jakie musza
spelni¢ zaréwno arbitrzy, jak i strony sporu, aby postepowanie arbitrazowe mogto by¢
bezwarunkowo uznane za najszybszy i najtariszy, a co najmniej zréwnowazony kosztowo
sposdb rozwigzywania sporéw. Z pewnoscia stworzy to szanse¢ na istotny wzrost liczby
spraw rozpatrywanych przez sady arbitrazowe.

Jakie dziatania nalezatoby podjaé, aby wieloletni i kosztowny spér miedzy DPTG

a TP byl wyjatkiem, a nie symbolem niepokojacej tendencji? Pod rozwage mozna pod-

da¢ m.in.:

1) wprowadzenie stosownych zmian do regulaminéw sagdéw arbitrazowych, narzuca-
jacych stronom i arbitrom okreélone ramy czasowe, co automatycznie przelozy sie
réwniez na zmniejszenie ogoélnych kosztéw postepowania;

2) zwiekszenie uprawnien, jakie posiadajg Prezydia sadéw arbitrazowych, w celu opty-
malnego doboru zasad postepowania do danej sprawy; pozwoli to na zastosowanie
dobranego do charakteru danej sprawy sposobu prowadzenia postepowania;

3) dazenie do utworzenia - i wprowadzenie w tym celu odpowiednich regulacji — wyspe-
cjalizowanych, niekoniecznie licznych grup arbitréw, co pozwoli na zgromadzenie przez
tych arbitréw znacznie bogatszego do§wiadczenia, w krétszym czasie; z pewnoscig wply-
nie to korzystnie na czas postepowania i merytoryczny poziom rozstrzygnie¢. To z kolei
moze da¢ wymierny efekt w postaci zmniejszenia liczby skutecznie podwazanych, juz
przed sadami powszechnymi, orzeczen wydawanych przez sady arbitrazowe.

Nie ulega watpliwosci, ze sadownictwo polubowne moze by¢ sprawniejszym niz do-
tychczas, a w konsekwencji czesciej i chetniej wykorzystywanym sposobem rozwigzywa-
nia sporéw. Warto wiec poszukiwa¢ §rodkéw prowadzacych do tego celu.

ABSTRACT

Arbitration - called a private justice system — is being underestimated by authorities
- both national and local. What is more, this form of settling disputes is also not very
popular among lawyers. As a consequence, the interest of parties in directing disputes to ar-
bitrary courts is much smaller than potential possibilities and expectations of arbitrary
courts themselves.

One of the reasons is that arbitrary proceedings are not always as fast and cheap as it
is expected by parties of disputes conducted in front of arbitrary courts and parties that
have included or wish to include provisions on jurisdiction of an arbitrary court in their
agreerments.
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As a warning may serve a dispute lasting many years, between Danish Polish Telecom-
munications Group and Telekomunikacja Polska S.A. [Polish Telecom] during which one
of the stages was arbitrary proceedings at the International Arbitral Centre of the Austrian
Federal Economic Chamber (VIAC - Vienna International Arbitral Centre) in Vienna that
were concluded with a partial award issued after more than nine years, in 2010.

When analysing this example, it needs to be noted that there is a very important, time-
consuming and expensive field of activity after finishing the proceedings before an arbitrary
court. A consequence of questioning an award of an arbitrary court by its parties is prolong-
ing the dispute and ,transferring” it to a common court of law. This results in an increase
in costs and a risk of disclosing information being a commercial secret.

Nonetheless, arbitration may be more efficient than before, and as a result it may be
a more often and more willingly applied tool in settling disputes. A guarantee of optimising
arbitrary proceedings as far as time and costs are concerned is, among others, choosing by
the parties experienced and well organised permanent arbitrary courts, as well as a close
- since the very beginning - cooperation of arbitrators and parties of the proceedings.
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